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RAPPORT VSME 2025

Le présent rapport est structuré autour de quatre grandes thématiques afin de présenter de
maniere cohérente les engagements et actions de LEADES : informations générales (I - Page 7),
engagement social et humain (Il - Page 15), transition environnementale (Il - Page 32) et
gouvernance, éthique et responsabilité numérique (IV - Page 42).

Indicateur

VSME

B1

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B9

B10

B11

C1

Cc2

C3

C4

C5

C6

Base de préparation du rapport
Politiques et pratiques

Energie et émissions de gaz a effet
de serre

Pollution de I'air, de I'eau et des sols
Biodiversité
Eau

Economie circulaire et gestion des
déchets

Caractéristiques générales du
personnel

Santé, sécurité et conditions de
travail

Rémunération, dialogue social et
formation

Condamnations et amendes pour
corruption et trafic d’influence

Stratégie et modele d'affaires

Pratiques, politiques, actions et
objectifs

Objectifs et plan de transition
climatique

Risques climatiques

Caractéristiques complémentaires du
personnel

Politique relative aux droits humains

Localisation dans le rapport

| - Informations générales - Page 7

| - Informations générales - Page 12

Ill - Transition environnementale - Page 32

| - Informations générales - Page 13
| - Informations générales - Page 13

| - Informations générales - Page 13

Ill - Transition environnementale - Page 40

Il - Engagement social et humain - Page 15

Il - Engagement social et humain - Page 20

Il - Engagement social et humain - Page 25

IV - Gouvernance, éthique et responsabilité
numérique - Page 44

| - Informations générales - Page 10

Intégré de maniere transversale dans
I'ensemble des chapitres concernés

Ill - Transition environnementale - Page 35

Il - Transition environnementale - Page 39

Non applicable, LEADES employant moins de 50
salariés

Il - Engagement social et humain - Page 28

leades.fr| 853 062 776 00036 | 14 place Georges Pompidou 93160 Noisy-le-Grand



||! Leq des RAPPORT VSME 2025

Indicateur

Localisation dans le rapport
VSME

Incidents graves liés aux droits ) )
9 Il - Engagement social et humain - Page 30

C7 humains
cs Revenus provenant de | - Informations générales - Stratégie et
secteurs controversés modele d'affaires - Page 12

Ratio de genre dans I'organe de

(o) Il - Engagement social et humain - Page 31
gouvernance
i Gouvernance, éthique, o e
Complément hat bl q ) IV - Gouvernance, éthique et responsabilité
LEADES achats  responsables e

numeérique

responsabilité numérique

e,
—
i

\' ‘ 'l ‘
,‘i

Fy

Associés et fondateurs de LEADES
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PREAMBULE

L'année 2025 marque une étape importante dans le développement de LEADES avec la
structuration d'une véritable stratégie de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE). Si les
valeurs portées par I’entreprise telles que proximité, responsabilité, respect des personnes et
amélioration continue étaient déja présentes depuis sa création, elles se traduisent désormais
par une démarche formalisée, intégrée a la stratégie de I'entreprise et pilotée dans le temps.

I! Leades
—— NOS 4 VALEURS HISTORIQUES — —

Des valeurs fondatrices qui guident nos engagements au quotidien.

I Gas al

PROXIMITE RESPONSABILITE RESPECT AMELIORATION
DES PERSONNES CONTINUE
Nous cultivons la proximité Nous agissons avec intégrité . . .
Nous plagons I'humain Nous cherchons chaque jour
avec nos collaborateurs, et assumons nos engagements e i N
au ceeur de notre organisation G progresser et & innover
nos clients et nos partenaires envers 'ensemble de nos . % .
en favorisant I'écoute, pour créer de la valeur
polriconstiuiredesifslations partiesjprendntesiet la diversité et le bien-étre durable et répondre aux
durables et de confiance. notre environnement. . :
de chacun. défis de demain.

Afin d'accompagner cette dynamique, I'Assemblée Générale des actionnaires a décidé de créer
un Comité de mission Sociale, Sociétale et Environnementale (Comité MSSE), dont |'existence
et les missions ont été inscrites dans les statuts de la société. Les membres du comité, issus
de différentes fonctions de I'entreprise, ont également été désignés par I'Assemblée Générale
afin de garantir un pilotage structuré et pérenne de cette démarche.
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@

DEFINIT

. les orientations
de la stratégie RSE

*

Comité
s 4| de mission SSE |—
AMELIORE

les pratiques
et contribue @
'amélioration continue

LY s S
N B

PILOTE

les plans d'actions
et leur mise en ceuvre

\

SUIT

les indicateurs
et les résultats

Sociale, Sociétale
et Enviromementale

Cette démarche a pu étre engagée grace a l'accompagnement du cabinet FIGURES, qui a
apporté son expertise dans la structuration de notre stratégie RSE, ainsi qu'au soutien financier
de I'OPCO ATLAS, dont le dispositif de financement a constitué un levier déterminant pour initier

ce projet.

En tant qu'entreprise de services du numérique, LEADES est convaincue que sa premiere
responsabilité repose sur les femmes et les hommes qui contribuent chaque jour a son

développement.
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LE CCEUR DE LA STRATEGIE RSE DE LEADES

Trois piliers complémentaaires pour une performance durable et responsable

2 SOCIAL

Notre priorité : les femmes et les hommes

@ © © & £ &

Qualité de vie Développement

Santé et Dialogue avec Prévention des
au travail

sécurité les collaborateurs

/ 4 \
’ N\
‘ \
/ \
/ S
/ \

ENVIRONNEMENT \

Respect des

des compétences discriminations droits humains

y \ GOUVERNANCE
\
1 \
Préserver notre planete { I e a d e s ‘.‘ Agir avec éthique
1
et nos ressources ‘ ’ et transparence
Réduction de Renforcement de la
I'empreinte carbone Agir aujourd’hui pour sécurité du systéme d'information
créer de la valeur durable
‘@7 Développement demain é é Conduite des affaires fondée
S o d'achats responsables sur I'éthique

.
N -
Amélioration de la

72
’
/
/
’
ll
\
\
\
\

gestion des ressources

______ Transparence dans

nos pratiques
000\ Une approche intégrée et équilibrée au service
amn dune performance durable et responsable.

Ce premier rapport VSME traduit la volonté de LEADES de rendre compte de maniere
transparente de ses engagements, des actions déja engagées, des résultats obtenus ainsi que
des axes de progres identifiés. Il constitue une premiere étape d'une démarche appelée a

s'enrichir au fil des exercices, dans une logique d'amélioration continue et de création de valeur
durable pour I'ensemble des parties prenantes.
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B1 - Base de préparation du rapport

Le présent rapport VSME a été établi sur la base de la recommandation (UE) 2025/1710 de la
Commission du 30 juillet 2025 relative au standard VSME, selon le module de base complété
par le module complet et repose sur une base individuelle couvrant exclusivement la société
LEADES. La période du présent rapport couvre I’année civile 2025. Le périmetre du rapport
couvre l'ensemble des activités de LEADES en France.

Les informations requises au titre du référentiel VSME sont présentées dans le présent
rapport. Certaines données complémentaires, notamment celles permettant d’identifier des
personnes physiques, des clients, des fournisseurs ou d’autres parties prenantes, ainsi que
certaines informations internes, classifiées ou confidentielles, ne sont pas reproduites ou ont
été anonymisées. Cette précaution n’altere ni la sincérité ni la compréhension globale des
informations communiquées.

LEADES n'exerce aucune activité dans les secteurs faisant lI'objet d'une exclusion des indices
de référence de I'Union européenne alignés sur I'Accord de Paris (EU Paris-aligned
Benchmarks). En conséquence, la société n'est pas concernée par ces criteres d'exclusion.

| CARACTERISTIQUES CLES DE LEADES

Exercice de référence

ﬁ Forme juridique Société par actions simplifiées (SAS)

—s

@ Code NACE 6202A

@ Géolocalization [48.83811,2.55255]

@ Chiffre d'affaires 5619 482 €

@ Total du bilan 1574770 €

000 ;

O Effectif moyen annuel 36 équivalents temps plein (ETP)
Q Effecti

A ectif au 31/12/2025 32
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Siége social depuis le Ter mai 2025 : 14 place Georges Pompidou, 93160 Noisy-le-Grand, France

| NOTRE IMPLANTATION

Au cceur de Ile-de-France

NOISY LE GRAND
Tle-de-France
Paris Est

Géolocalisation GPS
[48.83811,2.55255]

| 0

E Située en lle-de-France,
Hrif al'est de Paris

Excellente accessibilité
(RER A, autoroutes A4 et A86)

DRI

o
O
o

Au coeur d'un bassin dynamique
économique et universitaire

0

NOTRE ENVIRONNEMENT
DE TRAVAIL

Un cadre collaboratif, moderne et stimulant

Nous cultivons un environnement de travail
fondé sur la confiance, I'écoute et I'entraide
pour favoriser la performance collective

et I'épanouissement de chacun.

500 COLLABORATION
(‘Oﬁ Des espaces conviviaux qui encouragent
I'échange et le travail d'équipe.
@ CONFORT & MODERNITE
[I_Q_I] Des locaux lumineux et fonctionnels
Sh pensés pour le bien-étre au quotidien.
0) BIEN-ETRE
[ :ﬁf Une ambiance de travail bienveillante
ou chacun peut s'épanouir.
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Reconnaissances externes

I NOS RECONNAISSANCES EXTERNES

Dans le cadre de sa démarche d'’amélioration continue en matiére de durabilité
et de responsabilité sociétale, nous bénéficions des reconnaissances externes suivantes :

Q
2 R IS

" EcoVadis Platinum CERTIFIED Happy At Work CERTIFIED Impact ESG
p|_A~r|NUM —_— (Choose My Company) * (Choose My Company)
1 S di
ecovadis 51;: g PUShALl  Notede CHOOSE |IEEVNR
Sustainability Rating /100 RESGS 4,72 /5 -ESG- 4’28 /5
i Obtentle Happyindex*Atwork ~ Obtenue le Welmpactindex® Obtenue le
21 aolt 2025 FRANCE 2025 4 juillet 2025 FRANCE 2025 4 juillet 2025

Ces éléments constituent la base organisationnelle, opérationnelle et
financiere utilisée pour I'établissement du présent rapport VSME.
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C1 - Stratégie et modele d’affaires

3 QUI EST LEADES ?

=

Entreprise de Services

Transformation Infrastructure i

P k Cybersécurité
du Numérique (ESN) numérique I Y
Créée en 2019 par des consultants - -
expérimentés, LEADES accompagne f\ A >‘ —
ses clients dans la réussite de leurs projets T k’a" " ::
a travers des expertises techniques Créée en e
et un engagement de proximité. 2019 Glbud Viialisation Pilotage

- de projets

NOTRE MODELE

ECONOMIQUE w =%
sos . il C©)
-—

Nous mettons a disposition de nos clients

des consultants experts pour répondre O O

a leurs enjeux métiers et technologiques

& e SaPA S S projte CONSULTANTS GRANDS COMPTES PRESTATIONS CREATION DE VALEUR
EXPERTS & ORGANISATIONS + Assistance technique Des solutions sur mesure
Sélectionnés pour leur Environnements + Conseil et une performance
expertise et leur expérience informatiques complexes « Expertise spécialisée durable pour nos clients
dans divers secteurs + Accompagnement projet

LEADES intervient en France, avec une forte présence en lle-de-France. Ses clients appartiennent
principalement aux secteurs de la banque, de l'assurance, des télécommunications, de
I'industrie. L'entreprise collabore avec des acteurs majeurs tels que Crédit Agricole, BNP Paribas

ou encore GENERALI.
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E} NOS DOMAINES D’EXPERTISE

Des experlises complémentaires
pour accompagner nos clients
dans la réussite de leurs projets
et la transformation durable

CLOUD

Accomrpagneament dans ladoption
et loptimisation des solutions cloud

de leurs environnements
numériques.

INFRASTRUCTURE IT

Conception, déploiement et axp oitation
dinfrastructures robustes, évolutives

el adaptées aux erjeux métier.

VIRTUALISATION

Conception et gestion d'envircnnements

virtualises performants, flexiblas

el séuurisés,

TRANSFORMATION
NUMERIQUE

Conseil et accompagnement pour
transformer l2< organisations,

les processus et les usages grace
au numeérique.

NOS
DOMAINES

D'EXPERTISE

(publicues, privées et hybrides).

CYBERSECURITE

Pratectior des systémes c’information,
gestion des risques et mise en conformite
avec les meilleures pratiques de sécurité

GESTION DE PROJET

Filotage de projets IT avec des

U3 LES LEVIERS DE CREATION DE VALEUR

La création de valeur de LEADES repose sur des facteurs clés

qui renforcent notre performance, notre attractivité

et notre impact positif auprés de nos parties prenantes.

méthodologies éprouveées pour
garantir la qualité, les délais
et la perfermance.

000
(i T

CONSULTANTS
EXPERIMENTES

Recruter et fidéliser
des consultants experts
est au cceur de notre
développement.

EXPERTISE
TECHNIQUE

Maintenir un haut niveau
d'expertise dans les domaines
des infrastructures, du cloud,
de la cybersécurité et de
la gestion de projet.

&P

RELATION
CLIENT

Développer une relation
de confiance et comprendre
les enjeux métiers pour
apporter des solutions
a forte valeur ajoutée.

=il

DEVELOPPEMENT
DES COLLABORATEURS

Accompagner chacun
dans son parcours
professionnel et favoriser
la montée en compétences
continue.

=2

RESPONSABILITE
SOCIETALE

Intégrer les enjeux sociaux,
sociétaux et environnementaux
dans notre stratégie
et nos activités.
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Les principales ressources mobilisées par LEADES sont ses collaborateurs, son réseau de
partenaires, notamment IKEPILI pour les activités liées a la Data, ainsi que les entreprises
membres du GIE SynerGIE TECH qui permettent de proposer une offre élargie et une capacité
d'intervention renforcée en France et a l'international.

La stratégie de développement de LEADES vise a consolider sa position auprés des grands
comptes, a renforcer ses expertises a forte valeur ajoutée, a développer les synergies avec
ses partenaires et a poursuivre l'intégration des enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux dans ses activités.

A noter que Iindicateur €8, revenus des secteurs controversés, n’est pas applicable au regard
des activités de LEADES qui est une ESN et qui ne réalise aucun chiffre d'affaires dans les secteurs
des armes controversées, du tabac, des combustibles fossiles ou des produits agrochimiques.
Aucun revenu concerné a déclarer.

B2 - Politiques et pratiques

Les politiques et pratiques présentées portent sur les thématiques applicables au regard des
activités et des caractéristiques de LEADES. Elles couvrent notamment la transition climatique,
I'économie circulaire, les ressources humaines, les droits humains, les achats responsables,
I'éthique, la lutte contre la corruption et la responsabilité numérique. Les réponses « Non »
indiquent que les thématiques concernées ne font pas l'objet de politiques, d'objectifs ou de
cibles spécifiques, soit parce qu'elles ont été évaluées comme non significatives au regard des
activités de LEADES, soit parce qu'elles ne nécessitent pas, a ce stade, de démarche formalisée.

-
Etat des pratiques, accessibilité et objectifs par thématique de durabilité
PRATIQUES / POLITIQUES
z ACCESSIBLES CIBLES
@ THEMATIQUE {é} MISES EN CEUVRE @ AU PUBLIC @ FIXEES
OU ENVISAGEES
@& Changement climatique Oui Oui Oui
Q
ml Pollution Non Non Non
O Eau et 'ressources aquatiques Non Non Non
== et marines
Bg Biodiversité et écosystémes Non Non Non
e Economie circulaire Oui Oui Oui
g:{ Personnel propre a I'entreprise Oui Oui Oui
8$8 Travailleurs dans la chaine de valeur Oui Oui Oui
@ Communautés affectées Non Non Non
Sﬁ Consommateurs et utilisateurs finaux Non Non Non
C it ffai .
G‘E onduite des affaires . Oui Oui Oui
et lutte contre la corruption
/ Note : Les thématiques identifiées comme « Non » ne sont pas considérées comme matérielles pour LEADES
O ou ne font pas 'objet de politiques ou d'objectifs spécifiques a date.
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B4 - Pollution de l'air, de I'eau et des sols

L'entreprise ne réalise aucun procédé industriel, aucune activité de transformation, de
fabrication ou de stockage de substances susceptibles d'engendrer des émissions significatives
dans l'air, I'eau ou les sols. Aucune pollution environnementale liée aux activités de LEADES
n'a été identifiée. En conséquence, cet indicateur est considéré comme non pertinent au
regard du modele d'activité de I'entreprise.

B5 - Biodiversité

LEADES n'exploite ni ne possede de sites industriels, agricoles ou d'infrastructures susceptibles
d'avoir un impact direct sur les écosystémes ou les zones sensibles pour la biodiversité. L'activité
est exercée principalement dans des locaux tertiaires. Aucun site détenu ou exploité par LEADES
n'est situé dans une zone identifiée comme sensible au regard de la biodiversité. Cet indicateur
n'est donc pas considéré comme significatif pour I'entreprise.

> Nombre de sites situés dans ou a proximité d’une zone sensible : 0
» Superficie correspondante : 0 hectare

B6 - Eau

Au cours de l'exercice de référence, les prélevements d'eau se sont élevés a 33,67 m3 sur
I'ensemble des sites exploités par LEADES. Aucun préléevement n'a été réalisé sur des sites situés
dans des zones soumises a un stress hydrique élevé.

Cette faible consommation s'explique principalement par le mode d'organisation de I'entreprise.
Les collaborateurs de LEADES exercent en effet majoritairement leurs activités en télétravail ou
directement sur les sites de nos clients, ce qui limite fortement I'occupation de nos locaux et, par
conséquent, les consommations d'eau associées.

Au regard de son activité de services numériques, de ses faibles volumes de prélevement et de
I'absence d'implantation dans des zones de stress hydrique, LEADES ne considére pas que son
utilisation de I'eau constitue un enjeu environnemental matériel.

L’indicateur relatif a la consommation d’eau au sens du VSME est non applicable, LEADES ne
mettant en ceuvre aucun procédé de production consommateur d’eau (il sera donc indiqué a 0
sur l'illustration a la page suivante).
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I CONSOMMATION D’'EAU
IL' Leades Données de I'exercice de référence

Indicateur Volume (m?3)

Prélévements d’eau totaux 33,67 m®

jc

@ Prélevements d’eau en zone om?
O de stress hydrique élevé L
Consommation d’eau Oom?

RE

Aucun prélevement n'a été réalisé sur des sites situés
dans des zones soumises a un stress hydrique éleve.

POURQUOI UNE CONSOMMATION ﬂﬁ 8@
AUSSI FAIBLE ? ] E

{ L'eau conscmmée par nos consultants
Télétravail majoritaire Faible occupation i en mission chez nos clients n'entre pas
des collaborateurs | quotidienne des locaux LEADES | dans le périmétre de consommation
| ! d'cau de LEADES.

(@
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B8 - Caractéristiques générales

Au cours de I'exercice 2025, I'effectif moyen annuel de LEADES s’est établi a 36 salariés en
équivalent temps plein (ETP), selon les données URSSAF. La grande majorité des salariés
bénéficiait d'un contrat permanent (35 salariés, soit 97 % de l'effectif). L'effectif était
composé de 27 hommes et 9 femmes. L'ensemble des collaborateurs exercait son activité en
France.

Afin de compléter la présentation de ses effectifs, LEADES suit plusieurs indicateurs sociaux
permettant d'apprécier la stabilité de I'emploi, les conditions de travail et la fidélisation des
collaborateurs.

Au 31 décembre 2025, I'entreprise comptait 32 salariés. L'ancienneté moyenne s'établissait a 2
ans et 4 mois pour les femmes et a 1 an et 11 mois pour les hommes, traduisant une structure
d'effectif relativement récente, caractéristique d'une entreprise en développement et évoluant sur
un marché fortement concurrentiel.

EFFECTIF TOTAL AU 31/12/2025

Répartition des effectifs par catégorie professionnelle et ancienneté

Effectif

50 +
45

40 4

30 +
24

20 +

|
0 0o 0o 0
0 4 -_-
Cadres Employés ETAM Autres Total
[ WY B3 N N-2
TOTALN TOTAL N-1 TOTAL N-2 EVOLUTIONN/N-1 EVOLUTIONN/N-2

R 32 SR 45 SR 24 11 A +8

collaborateurs collaborateurs collaborateurs collaborateurs collaborateurs
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SIRH Rapport données sociales 2025

REPARTITION DE L'EFFECTIF AU 31/12/2025

Répartition de |'effectif par genre et type de contrat

CDI| Femmes

7 (21,88 %) (©) CD | Hommes
) 24(75,00%)
CDD Femmes (o) CD I Femmes
1(313%) AN 7(21,88%)
CD! Hommes O CDD Femmes
M 1(313%)

24 (75,00 %)

Total
'ép 32,00
SIRH Rapport données sociales 2025

REPARTITION DE L'EFFECTIF PAR AGE

Données au 31 décembre 2025

AGE (ANS) <25 25-29 30-34 35-39 40-44 | 45-49 50-54 55-59 60-64 | 65&+
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~ SIRH Rapport données sociales 2025

INDICATEURS RH - RESULTATS 2025 \4

Synthése des principaux indicateurs sociaux au 31 décembre 2025.

Indicateur ‘ Résultat 2025
,% Effectif au 31/12/2025 32 salariés
% Effectif moyen annuel 2025 36 salariés
‘;@,\ Ancienneté moyenne (Femmes) 2 ans et 4 mois
(@\ Ancienneté moyenne (Hommes) 1an et 11 mois
{:} Taux de turnover 51,56 %
Taux d’absentéisme 516 %
@ Jours d’absence pour maladie 19
@x Salariés ayant suivi au moins une formation 12 salariés

Le taux global d'absentéisme s'établit a 5,16 %, dont 1,43 % au titre des absences pour maladie,
représentant 119 journées d'absence sur I'année. Ces indicateurs font I'objet d'un suivi régulier
dans le cadre de la politique de prévention des risques professionnels et des travaux du Comité
MSSE.

Le taux de turnover observé sur I'exercice 2025 s’établit a 51,56 %. Ce niveau élevé résulte
principalement d’une évolution du périmetre d’activité et du modele opérationnel de LEADES.
L’entreprise a en effet cessé ses activités a I’étranger afin de recentrer son développement sur le
marché francais et, plus particulierement, sur la région lle-de-France. Ce repositionnement est
intervenu dans un contexte géopolitique et économique défavorable, marqué par un
ralentissement du marché des prestations intellectuelles, une diminution du nombre d’appels
d’offres ainsi qu’une centralisation croissante des panels de fournisseurs IT par les grands
donneurs d’ordre. Dans ce contexte, LEADES a privilégié le maintien dans I’emploi de ses
collaborateurs salariés et renforcé une politique de recours prioritaire au salariat, tout en limitant
fortement les contrats de sous-traitance. Les fins de contrats de travail concernant les ressources
rattachées aux activités a I’étranger et employées sous statut salarié ont ainsi fortement
contribué au niveau de turnover constaté. Cet indicateur traduit donc principalement une
réorientation stratégique et une adaptation de I’entreprise aux évolutions du marché, plutot
qu’une dégradation du climat social ou de la fidélisation de ses salariés permanents.
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LEADES suit également le déploiement de ses actions de développement des compétences au
travers des entretiens professionnels et du plan de formation, afin de garantir I'employabilité
de ses collaborateurs et d'accompagner leur évolution professionnelle.

Répartition de I'effectif moyen annuel 2025 par type de contrat et par genre

Il Leades
| Répartition des effectifs par type de contrat | Répartition des effectifs par genre
@)

H 27

8 Contrat permanent 35 el b
q(?} Femmes 9
@ Contrat temporaire 1 ((8 % Siilivon 0
Total 36 @ Non communiqué 0
Total 36

I! Leades
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REPARTITION DE L'EFFECTIF PAR SEXE
AU 31/12/2025

Effectif par catégorie professionnelle et ancienneté

[ N-1 | N-2

— 8

Total n
4
Autres
2

1
ETAM 3

1
Employés 1

I
Cadres 7

2

==

Cadres 31
16

Il >
Employés 2
ETAM 1
Autres

\ 4

=1
Total 34

| 20
0 10 20 30 40

Nombre de collaborateurs
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B9 - Santé et sécurité / conditions de travail

LEADES accorde une importance particuliere a la santé, a la sécurité et au bien-étre de ses
collaborateurs.

Conformément a sa politique RSE, I'entreprise agit pour prévenir les risques professionnels, qu'ils
soient physiques ou psychosociaux, et veille a offrir a chacun des conditions de travail favorisant
la sécurité, I'ergonomie et I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle. Cette démarche
s'applique a l'ensemble des collaborateurs, quel que soit leur statut, ainsi qu'a toutes les
situations de travail : dans les locaux de l'entreprise, en télétravail, lors des déplacements
professionnels et dans le cadre des missions réalisées chez les clients.

INDICATEUR B9 .\/

NOTRE POLITIQUE SANTE & SECURITE AU TRAVAIL

Dans le cadre de cette politique, LEADES s'est fixé plusieurs objectifs :

Iz renforcer la prévention des troubles musculosquelettiques (TMS),
des risques psychosociaux (RPS) et des risques liés aux déplacements,

@

\\

déployer un environnement de travail ergonomique,

A

développer les pratiques favorisant le bien-étre au travail et enfin

oo

\8

animer une véritable culture de prévention fondée
sur l'information, I'écoute et le retour d’expérience.

O,
(0]

)
D,

Le suivi de ces engagements est assuré par le Comité de mission Sociale, Sociétale et
Environnementale (Comité MSSE) ainsi que par le groupe de travail dédié au Document
Unique d'Evaluation des Risques Professionnels (DUERP). Les actions sont évaluées
notamment au travers de la mise a jour annuelle du DUERP, de campagnes de sensibilisation
et d'un rapport régulier au Comité MSSE.

20
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Dans le cadre de la mise a jour annuelle de son Document Unique d'Evaluation des Risques
Professionnels (DUERP), LEADES a renforcé en 2025 ses dispositifs d'écoute et de recueil des
situations de travail a travers deux actions complémentaires.

! Leades DEUX ACTIONS COM,PLEMENTAIRES
POUR MIEUX ECOUTER

Dans le cadre de la mise a jour du DUERP 2025,
LEADES a renforcé ses dispositifs d’écoute et de recueil des situations de travail.

Ve R ENQUETE COLLABORATEURS ¥ e I:7l QUESTIONNAIRE

CHOCSE MY COMPANY CONSULTANTS EN MISSION

@ Réalisation d'une enquéte aupres de @ Questionnaire spécifique destiné aux
I'ensemble des collaborateurs. consultants en mission chez nos clients.
W W — .
@ Démarche menée par I'organisme v @ Permet de mieux appréhender leurs
indépendant Choose My Company. i conditions de travail, leur intégration au
O O o v —— O sein des environnements clients ainsi que
> Q Q @ Obtention du label Platinum, Q les difficultés rencontrées en mission.
distinguant LEADES parmi les 1 % £ . a
des TPE et PME les plus performantes @ Reponseshofiiobgatoiresi
en matiére d’expérience collaborateur.
Cette participation limitée
— 5 nous a permis de constater
12 consultants ont répondu
ue la forme de cette
(@ LABEL PLATINUM au questionnaire en 2025. g 5 .
TOP1% demande d'informations
est a revoir.

afin d’avoir une vision représentative et d’identifier
précisément les leviers d’amélioration a mettre en ceuvre.

Q/ OBJECTIF 2026 Obtenir au moins 80 % de réponses des consultants /
= EI_D_[l

L'analyse croisée des résultats de ces deux dispositifs a confirmé le haut niveau de satisfaction
des collaborateurs et la qualité de I'environnement de travail proposé par LEADES. Elle a toutefois
permis d'identifier plusieurs axes d'amélioration concernant les processus de remontée et de
traitement des signalements relatifs aux incidents, aux situations de harceélement ou aux
discriminations. Bien qu'aucun cas avéré n'ait été constaté au cours de l'exercice, 'entreprise a
estimé nécessaire de renforcer la lisibilité, I'accessibilité et la formalisation de ses mécanismes
d'alerte. Ces sujets ont ainsi été inscrits parmi les priorités de I'année 2026 et feront I'objet d'une
révision des procédures internes, accompagnée d'actions de sensibilisation et de communication
destinées a garantir a chaque collaborateur un cadre de travail sir, respectueux et inclusif.
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Compte tenu de son activité, LEADES emploie une majorité de consultants intervenant
directement chez ses clients. Cette organisation, caractéristique des entreprises de services du
numérique, limite les occasions de rencontre entre les consultants et les équipes du siege, ainsi
gu'entre les consultants eux-mémes. Afin de préserver un fort sentiment d'appartenance et de
favoriser les échanges, LEADES organise chaque année deux événements de type team building
réunissant I'ensemble de ses collaborateurs. Ces temps de convivialité permettent aux équipes de
se retrouver en dehors du contexte opérationnel, de développer les liens entre colléegues et de
renforcer la cohésion de I'entreprise.

Le taux élevé de participation observé a ces événements ainsi que les retours tres positifs des
collaborateurs témoignent de leur importance dans le maintien d'un collectif engagé,
malgré I'éloignement géographique des équipes.

Soirée « Jeux en cascade » I L d
12 juin 2025 - Villa GYPSY Paris 07 - Partenaire organisateur HOBBYMOOD IL eq es

Soirée « Burger Quiz » 1 L d
13 novembre 2025 - Le Musset Paris 01 - Partenaire organisateur HOBBYMOOD IL eq es
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| Les actions menées en faveur de la qualité de vie au travail et de la cohésion des équipes
trouvent un écho dans les résultats de |'enquéte de satisfaction Choose My Company.

A la question « Ce que j'aime le PLUS dans mon entreprise / organisation ? »,

les collaborateurs mettent notamment en avant :

\ * W

San

g — .. 4 . e

“Le caractére humain “L'accessibilité et la “La communication,
des membres du codir” réactivité des équipes” la cohésion, la
transparence”

I! Leades

£

“Esprit de famille + esprit
d’excellence technique,
Culture du partage et de
I'écoute, Accompagnement
humain et professionnel,
Fierté de contribuer a des
défis”

e~ Enquéte Choose My Company 2025 ————

Avis certifiés ESG

RESULTATS ENQUETE CHOOSE MY COMPANY 2025

| Taux d'opinion favorable - % de réponses favorables (N=23) &
Ces résultats reflétent I'engagement de LEADES au quotidien pour offrir un environnement N
de travail épanouissant, responsable et orienté vers la performance collective. S,
@ RECOMMANDATION GLOBALE @ TAUX D'OPINION FAVORABLE DE TOUTES LES DIMENSIONS
N | 7 Source : ChooseMyCompany

O Je \derais cette pris isati
r-OY—\fQ1 & unle) ami(e) pour venir y travailler I:] D Raison d'étre
Environnement de travail

Développement durable

Management
0%
Reconnaissance

10
0 20 40 60 80 100 Développement professionnel

dela

Source : ChooseMyCompany

I! Leades

89.9%

94.2%
85.

5%

84.1%

(=]

20 40 60 80

Source : ChooseMyCompany

@ ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL @ RAISON D'ETRE
@ Toux d'opinion imension “Envi de trovail” @ Taux d'opinion favorable de la dimension “Raison d'étre”

Je suis satisfait(e) de la maniére dont Japprécie la qualité des relations
Jarticule ma vie professionnele et humaines (accessibilité, sincérité,
personnelle esprit d'équipe, collaboration...)

Les différents services de cette Jai confiance en I'équipe de direction
entreprise/organisation collaborent de de cette entreprise / organisation
maniére efficace (exemplarité, compétences, gestion...)

Les modes de travail mis & ma disposition
sont modernes (locaux, logiciels /
applications, flexibilité...)

Je suis fier(e) des produits/services
de cette entreprise/organisation

87%
0 20 40 60 80 100

@ Enquéte Choose My Company 2025 - Avis certifiés ESG

0

91.3%

91.
20 40 60 80

100
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Cette enquéte met en évidence un haut niveau de satisfaction. LEADES reste toutefois
mobilisée pour poursuivre sa démarche d'amélioration continue et répondre toujours mieux
aux attentes de ses collaborateurs.

Par ailleurs, LEADES organise chaque année une soirée réunissant ses partenaires, ses
collaborateurs du siege et ses consultants. Cet événement offre un cadre propice aux
échanges informels, favorise une meilleure connaissance mutuelle et contribue au
renforcement des relations de confiance entre les différentes parties prenantes de I'entreprise.
Cette initiative participe pleinement a la politique de qualité de vie au travail et a la volonté de
LEADES de maintenir un lien fort avec I'ensemble de ses collaborateurs.

Soirée partenaires d
13 février 2025 - Le Lago Paris 11 ILI Leq es

Au titre de I'exercice 2025, LEADES n’a enregistré aucun accident du travail, aucun accident
grave et aucun déces lié a ses activités. Le nombre total d’accidents du travail enregistrés est
donc de 0, leur taux est également de 0, et le nombre d’accidents du travail mortels ou de
déces liés au travail est de 0.

24
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B10 - Rémunération, dialogue social et formation

Développement des compétences et des carrieres

LEADES veille a garantir des conditions de travail équitables et favorables au développement
professionnel de ses collaborateurs. Dans le cadre de sa politique RSE, I'entreprise promeut une
rémunération équitable et transparente, des modalités d'organisation du travail souples ainsi
gu'un dialogue régulier avec les équipes afin de concilier performance, engagement et qualité
de vie au travail.

L'entreprise s'attache a assurer le respect des conditions sociales fondamentales, notamment
a travers une rémunération conforme aux exigences légales et conventionnelles applicables.
LEADES s'est fixé comme objectif de garantir que 100 % de ses collaborateurs bénéficient d'une
rémunération au minimum conforme au SMIC et sans retenues abusives.

En matiere de dialogue social et de négociation collective, LEADES favorise I'écoute continue
des collaborateurs et s'appuie sur le Comité MSSE ainsi que sur les instances représentatives
du personnel lorsque celles—ci interviennent dans les domaines concernés. L'entreprise réalise
également des enquétes régulieres relatives a la qualité de vie au travail afin d'identifier les
axes d'amélioration et de renforcer I'engagement des équipes.

Le développement des compétences constitue un axe majeur de la politique RSE de LEADES. Il est
a noter qu’en 2025, 420 heures de formation ont été effectuées contre 276 heures en 2024.
L'entreprise investit dans la formation continue, l'accompagnement des collaborateurs et
I'adaptation permanente des compétences aux évolutions de ses activités. Les objectifs définis
comprennent notamment |'égalité d'acces a la formation, l'implication des managers dans le
suivi post-formation ainsi que le développement des compétences techniques, numériques et
liées aux enjeux de durabilité.

Dans le cadre du lancement de sa démarche RSE, LEADES a proposé a ses collaborateurs de
participer, sur la base du volontariat, au parcours de sensibilisation en ligne « Climate School »,
mis a disposition en partenariat avec I'OPCO ATLAS. Cette initiative avait pour objectif de
développer une culture commune autour des enjeux climatiques et environnementaux en
permettant aux participants de mieux comprendre les mécanismes du changement climatique,
les impacts des activités économiques et les principaux leviers de transition a la disposition des
entreprises. En 2025, 100 % des membres du Comité MSSE ont achevé I'intégralité du parcours
Climate School. L’objectif fixé par la politique RSE de sensibiliser I’ensemble des membres du
comité des 2025 a ainsi été atteint.

Cette action de sensibilisation a constitué I'une des premieres étapes de la démarche RSE de
LEADES et a contribué a mobiliser les collaborateurs autour des engagements environnementaux
de l'entreprise. Les connaissances acquises ont notamment permis d'alimenter les réflexions
menées dans le cadre de la définition de la stratégie RSE et de la trajectoire de réduction de
I'empreinte carbone de LEADES.
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|! Leades
INDICATEURS CLES 2025

Des résultats qui traduisent notre engagement en faveur du développement
des compétences et de I'amélioration continue.

Oui

29

Respect du salaire minimum applicable

Effectif moyen annuel 2025 36 salariés

Effectif au 31/12/2025 32 salariés

Part des salariés couverts par une convention collective 100 %
Nombre total de formations réalisées "
? Nombre total de collaborateurs formés 12
2 Nombre de thématiques couvertes 9
/// Volume total de formation réalisé 420 heures
é Moyenne annuelle de formation par salarié homme 8,90 heures
o

Moyenne annuelle de formation par salariée

25,81 heures
13,13 heures

$Ro@ Bl R
PROPOBl QKDL

Moyenne annuelle de formation par salarié (tous genres confondus)

o Toute formation engagée et débutée en 2025 est comptabilisée sur I’exercice 2025 pour sa durée totale.

Q 1 2 1 1 9 42 o 0 Des compétences
gg,% collaborateurs formés i E i z l | | P e QW renforcées pour
ont bénéficié d'au moins o . o ckeblariant
une action de formation. réalisées couvertes de formation

Toute formation engagée et débutée en 2025 est comptabilisée sur I'exercice 2025 pour sa durée totale.

0 FOCUS
%9 | CLIMATE SCHOOL

Une initiative volontaire pour développer une culture commune
sur les enjeux climatiques et environnementaux

S S ® ° ©
8 o @ > Lo © 8&% © dji

Participation En partenariat Montée en Mobilisation Contribution
sur volontariat avec 'OPCO ATLAS connaissances des équipes a la stratégie RSE
Un parcours de Grace au parcours Pour mieux comprendre Une premiére étape Des connaissances
sensibilisation en ligne « Climate School », le changement climatique, structurante pour fédérer qui alimentent la définition
proposé a l'ensemble référence en matiére ses impacts et les leviers les collaboratours autour de notre stratégie RSE
des collaborateurs. de sensibilisation climat. d'action a disposition des engagements et notre trajectoire de
des entreprises. environnementaux réduction de 'empreinte
de LEADES. carbone.

ENE ? ® | " | co
/> LES BENEFICES Q ; ) | 1808 | @
O Une culture commune Une meilleure compréhension Des équipes engagées Un socle solide pour
sur les enjeux climat i desimpacts etdes solutions |  aux cotésde LEADES ! la réduction de notre
et environnement { pour agir durablement { i empreinte carbone
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L'année 2025 a été marquée par un renforcement significatif des compétences liées aux enjeux
de durabilité. Quatre collaborateurs ont suivi une formation certifiante « Construire et déployer
une démarche RSE », représentant 168 heures de formation. Plusieurs actions collectives ont
également permis de sensibiliser les équipes au numérique responsable, a la transition
écologique et a la transition bas carbone, contribuant a développer une culture commune autour
des enjeux environnementaux et de la transformation durable des activités.

Dans le cadre du renforcement des compétences du Comité MSSE, deux de ses membres ont
participé, les 8 et 9 octobre 2025, au salon PRODURABLE a Paris. Leur participation a plusieurs
ateliers consacrés notamment a la certification ISO 14001, a la sensibilisation des équipes, au
role des fonctions commerciales et aux usages responsables de l’intelligence artificielle au
service de la RSE a permis d’enrichir les réflexions du comité et d’identifier de nouvelles pistes
d’action pour structurer et faire progresser la démarche RSE de LEADES.

Parallelement, LEADES a poursuivi le développement des compétences techniques et
opérationnelles de ses collaborateurs grace a des formations spécialisées sur Citrix Daas,
Microsoft Intune et Microsoft Azure Fundamentals, ainsi qu'a des actions portant sur la
cybersécurité, l'intelligence économique, la bureautique, les langues et le développement
commercial. Conformément a I'objectif fixé dans la politique RSE, deux salariés ont été formés
en qualité de Sauveteur Secouriste du Travail (SST) en mai 2025.

Ces résultats traduisent l'engagement de LEADES en faveur du respect des obligations
sociales, du développement des compétences, de I'employabilité de ses collaborateurs et de
I'amélioration continue des conditions de travail. A noter que certains collaborateurs ont suivi
plusieurs formations.

L'indicateur relatif a I'écart de rémunération entre les femmes et les hommes n'est pas présenté.
Conformément au référentiel VSME, cet indicateur, fondé sur les indicateurs SFDR, concerne les
entreprises de plus de 150 salariés. LEADES applique néanmoins une politique de rémunération
fondée sur des criteres objectifs liés aux compétences, aux responsabilités exercées, a
I'expérience et a la performance, dans le respect du principe d'égalité de traitement et de non-
discrimination.

Diversité, équité et inclusion

LEADES considére la diversité, I'équité et l'inclusion comme des leviers essentiels d'innovation, de
performance collective et de responsabilité sociétale. L'entreprise s'engage a prévenir toute forme
de discrimination et a favoriser un environnement de travail inclusif, respectueux et siir pour
I'ensemble de ses collaborateurs et collaboratrices.

Cette démarche s'applique a I'ensemble des processus de ressources humaines, notamment
le recrutement, la formation, I'évolution professionnelle et les mécanismes de signalement.
LEADES veille a garantir une égalité d'accés aux opportunités et a fonder ses décisions sur des
criteres objectifs liés aux compétences, a lI'expérience, aux qualifications et a la performance
professionnelle.
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Q
’ N,
NOTRE POLITIQUE D’'INCLUSION SLun
Dans le cadre de sa politique RSE, LEADES s'est fixé plusieurs objectifs
visant a renforcer sa démarche d’inclusion :
Az
@ mettre en ceuvre des recrutements transparents et non discriminants,
O@ former des référents et relais d’écoute,
M
@’: sensibiliser les équipes aux mécanismes d’alerte
ainsi qu’aux enjeux de diversité et d’inclusion.
7~ L'entreprise prévoit également de former I'ensemble de ses recruteurs
fQTQT% aux principes de l'inclusion et de sensibiliser I'ensemble des collaborateurs

aux dispositifs d'alerte et de prévention.

A ce jour, LEADES n'a enregistré aucun signalement avéré de discrimination dans le cadre de ses
activités. L'entreprise réaffirme son engagement a promouvoir I'égalité de traitement et a garantir
que les compétences, les qualifications et le professionnalisme demeurent les seuls critéres
guidant les décisions relatives au recrutement, a la formation, a I'évolution de carriere et a la
gestion des ressources humaines.

C6 - Politique relative aux droits humains

LEADES a formalisé ses engagements en matiere de droits humains au sein de sa politique RSE,
élaborée en cohérence avec les principes de la norme ISO 26000. L'entreprise considére le
respect des droits humains et des droits sociaux fondamentaux comme un élément central
de sa responsabilité sociétale et de sa gouvernance.

Cette politique s'applique a I'ensemble des collaborateurs et collaboratrices de LEADES ainsi qu'a
I'ensemble de sa chaine de valeur, incluant les fournisseurs, sous-traitants et partenaires. Elle
vise a garantir un environnement de travail respectueux de la dignité humaine et a prévenir toute
atteinte aux droits fondamentaux.

2
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La politique de LEADES couvre notamment
les thématiques suivantes :

Théme couvert par la politique

: A Couverture
droits humains

Q Travail des enfants Oui
@Q Travail forcé Oui
o) g a i :
Prf% Traite des étres humains Oui
2 Discrimination Oui
@ Prévention des accidents Oui
ys Respect de la dignité humaine Oui
Q
N
NOS ENGAGEMENTS
b
Dans ce cadre, LEADES s’engage a :
Q Interdire toute forme de travail des enfants, de travail forcé ou de traite
des étres humains au sein de ses activités.
Prévenir toute forme de discrimination et promouvoir I'égalité des chances
éj_é dans les processus de recrutement, de formation, d’évolution professionnelle
et de gestion des carriéeres ;
000 oo np R 5 Ly o
o Garantir la liberté syndicale, la représentation des salariés et la négociation collective ;
@ Respecter les durées maximales légales de travail ainsi que le droit au repos ;
@ Assurer une rémunération équitable et conforme aux dispositions légales ;
@ Encadrer les pratiques disciplinaires dans le respect absolu de la dignité humaine ;
4 Mettre en place des dispositifs de réclamation et de signalement permettant
3 de traiter les situations susceptibles de porter atteinte aux droits fondamentaux.
29
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La gouvernance de ces engagements est assurée par le Comité de mission Sociale, Sociétale
et Environnementale (Comité MSSE), en lien avec la Direction des Ressources Humaines. Le
Comité Social et Economique (CSE), en cours de création, sera associé a cette gouvernance
dés sa mise en place en 2026.

A la date du présent rapport, LEADES ne dispose pas encore d'un mécanisme formalisé et
opérationnel de recueil et de traitement des plaintes relatives aux droits humains. La mise en
place d'un processus structuré de remontée, d'analyse et de traitement des signalements
constitue une action prioritaire du plan d'amélioration 2026. Le suivi actuel repose sur les
dispositifs managériaux existants, les échanges avec les collaborateurs, les audits sociaux, le
controle des registres RH et I'évaluation des fournisseurs au regard des criteres sociaux
fondamentaux.

LEADES s'est fixé plusieurs objectifs mesurables afin de garantir le respect effectif de ces
engagements : vérification de 100 % des recrutements au regard de l'age Iégal du travail, absence
de travail forcé et de travail des enfants dans les effectifs et la chaine d'approvisionnement,
conformité de 100 % des contrats de travail aux exigences Iégales relatives au temps de travail et
au repos, et garantie d'une rémunération au minimum conforme au SMIC pour I'ensemble des
collaborateurs.

A la date du présent rapport, LEADES n'a identifié aucun cas de travail des enfants, de travail
forcé, de traite des étres humains ou de discrimination avérée dans le cadre de ses activités.

L'entreprise poursuivra en 2026 le renforcement de son dispositif de prévention, notamment
par la création du CSE, la mise en place d'un mécanisme formalisé de recueil et de traitement
des plaintes ainsi que la poursuite des actions de sensibilisation, afin de garantir le respect des
droits humains sur I'ensemble de son périmetre d'activité.

C7 - Incidents graves liés aux droits humains

Au cours de I'exercice 2025, LEADES n'a confirmé aucun incident grave relatif :

e au travail des enfants ;

e au travail forcé ;

e alatraite des étres humains ;

e a la discrimination ;

e OU a toute autre atteinte grave aux droits humains.

En conséquence, aucune mesure corrective spécifique n'a été nécessaire au cours de l'exercice.
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A la date du présent rapport, LEADES n'a pas réalisé d'analyse spécifique visant a identifier
d'éventuels incidents graves relatifs aux droits humains concernant les travailleurs de sa
chaine de valeur, les communautés affectées ou les consommateurs et utilisateurs finaux. En
raison de la nature de ses activités de prestations intellectuelles et de son modele

d'entreprise, ces thématiques n'ont pas fait I'objet d'une évaluation dédiée au cours de I'exercice
2025.

C9 - Ratio de genre dans I'organe de gouvernance

L'organe de gouvernance de LEADES est composé d'une instance unique, dont les membres
exercent a la fois les fonctions de Comité de Direction (CODIR) et de Conseil
d'Administration (CA). Cet organe est

constitué de sept membres. A la date du présent rapport, il comprend une femme et six
hommes, soit une représentation féminine de 14,3 % et une représentation masculine de 85,7 %.

Par ailleurs, LEADES a mis en place un Comité de mission Sociale, Sociétale et Environnementale
(Comité MSSE) chargé du suivi de la stratégie RSE et du controle des engagements de l'entreprise
en matiére de responsabilité sociétale. Ce comité est composé de quatre membres, dont trois
femmes et un homme, représentant respectivement 75 % et 25 % de ses effectifs.

Conformément a sa politique RSE, LEADES s'attache a promouvoir I'égalité des chances, la
diversité et l'inclusion dans ses instances de gouvernance comme dans l'ensemble de ses
processus de gestion des ressources humaines. Les nominations au sein des organes de
gouvernance reposent sur les compétences, l'expérience, I'expertise métier et la capacité a
contribuer aux orientations stratégiques de l'entreprise.
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B3 - Energie et émissions de GES

Au cours de I’exercice 2025, LEADES a consommé 12 MWh d’électricité, dont 3 MWh issus de
sources renouvelables et 9 MWh issus de sources non renouvelables. Cette donnée n’integre pas
la consommation de carburant des véhicules de fonction. En effet, LEADES ne dispose pas de
données physiques suffisamment fiables pour déterminer avec exactitude les volumes de
carburant consommés et leur équivalent énergétique en MWh. Par prudence, aucune estimation
de cette consommation énergétique n’a donc été retenue. La consommation d’électricité déclarée
pour I'exercice 2025 s’éleve ainsi a 12 MWh, hors carburant.

Les émissions directes relevant du scope 1 se sont élevées a 0,1 tCOze en 2025, contre 6,4 tCO:ze
en 2024, soit une diminution de 98,4 %. Cette baisse s’explique principalement par la réduction
de 50 % du parc de véhicules de fonction, consécutive a la fin des contrats de deux alternants
commerciaux. Les émissions du scope 1 de LEADES sont exclusivement liées aux consommations
de carburant des véhicules de fonction détenus par I’entreprise. Bien que les volumes physiques
de carburant n’aient pas pu étre convertis de maniéere suffisamment fiable en MWh, les émissions
correspondantes ont été évaluées dans le cadre du bilan carbone a partir des données
disponibles. LEADES ne dispose d’aucune autre source d’émissions directes, telle qu’un
chauffage au gaz, un procédé industriel ou la consommation de combustibles fixes.

Les émissions liées a I’électricité et a I’énergie achetée, relevant du scope 2, sont passées de 2,6
tCO2e en 2024 a 0,5 tCOze en 2025. Cette diminution s’explique par la mise en ceuvre des
premieres actions de sobriété énergétique, visant notamment a réduire les consommations
d’électricité, ainsi que par le recours progressif a une électricité d’origine renouvelable et a
I’laugmentation du télétravail, conformément aux orientations de la politique RSE de LEADES.

Conformément au référentiel VSME, I'intensité des émissions de gaz a effet de serre est calculée
a partir des émissions brutes relevant des scopes 1 et 2. Celles—ci s’élevent a 0,6 tCO:ze au titre
de I'exercice 2025. Rapportées au chiffre d’affaires de 5 619 482 €, elles correspondent a une
intensité de 0,11 tCOze par million d’euros de chiffre d’affaires, soit 10,7 kgCO:ze pour 100 000 €
de chiffre d’affaires.

Les émissions du scope 3, présentées volontairement en complément afin de rendre compte de
I’empreinte carbone globale de LEADES, ne sont pas intégrées dans le calcul de cet indicateur
d’intensité.

Le tableau ci-apres présente des valeurs arrondies afin de faciliter la lecture comparative des
émissions de GES des exercices 2024 et 2025.
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C4 . r L2 - -
Il! Leqdes B3 - Energie et émissions de gaz a effet de serre
Comparaison des données 2024 et 2025
BILAN CARBONE 2024 BILAN CARBONE 2025
01/01/2024 - 01/01/2025 01/01/2025 - 31/12/2025
CA : 7,1 M€ | Effectif moyen annuel : 31 salariés CA: 5,6 M€ | Effectif moyen annuel : 36 salariés
@ Emissions totales de LEADES @ Emissions totales de LEADES
628 tcoze 116 tcoze
Intensité carbone économique e Intensité carbone économique
8,84 tcozesr00ke 2,07 tcozes100ke
™Y I Intensité carbone sociale eB@e Intensité carbone sociale
L '.‘ 20,25 tCO2e/employé '.‘ 3,23 tCO2e/employé
S J
TABLEAU COMPARATIF - DONNEES ISSUES DES BILANS CARBONE LEADES
2024 2025 =
INDICATFPR | 701/01/@4‘01/022925 . 0!01@2;’ ;31/1£/202$ 7 7EV?LUTION 2024—020257
@ Emissions totales de LEADES 628 tcoze 116 tcoze f%f%e
-6, C: 1
9 Intensité carbone économique 8,84 tCO2e/100k€ 2,07 tCO2e/100k€ o OZeo/ BOve
(-76,6 %)
-17,02 tCO2e/employé
:.g Intensité carbone sociale 20,25 tCO2e/employé 3,23 tco2e/employé proy
L, () (-84,0 %) )
REPARTITION DES EMISSIONS TOTALES DE LEADES PAR PERIMETRE (tCO2e)
2024 2025 2
01/01/2024 - 01/01/2025 01/01/2025 - 31/12/2025 SYOUETION 2024/ 2020
Emissions totales scopes 1et 2 9,0 tcoze 1 tco2 -8 tCo2e
e . . (-88,9 %)
LT -512 tCO2e
Emissions totales tous scopes (1, 2 et 3) 628 tcoze 116 tcoze (-81,5 %)
-81,5%

(.

Les émissions du scope 3 représentent l'essentiel de I'empreinte carbone de LEADES (environ
99%). Elles s'élevent a 115 tCO,e en 2025, contre 619 tCO,e en 2024. Elles sont principalement
liées aux biens et services achetés, notamment aux prestations de services, ainsi qu'aux
déplacements domicile-travail et aux repas pris dans le cadre professionnel.

Au total, les émissions de gaz a effet de serre de LEADES sont passées de 628 tCO:ze en
2024 a 116 tCOz2e en 2025, soit une diminution brute de 81,5 %. Cette évolution ne doit
toutefois pas étre interprétée comme la mesure directe de |'efficacité du seul plan de
transition climatique, les résultats des deux exercices n’ayant pas été établis selon une
méthodologie et un contexte d’activité parfaitement comparables.

En 2025, la méthode de comptabilisation des émissions associées aux consultants
indépendants a notamment été revue : ceux-ci ont été appréhendés selon une logique
comparable a celle appliquée aux salariés, plutdot que comme des prestataires de services
évalués a partir de ratios monétaires.
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Ce changement méthodologique, dont I'incidence est estimée a 140 tCO:ze pour le bilan
2025 et a 131 tCO:ze s’il avait été appliqué au bilan 2024, modifie la valorisation de certaines
émissions sans correspondre, a lui seul, a une réduction physique équivalente de I’empreinte
carbone. Les résultats entre les deux exercices doivent par conséquent étre analysés avec
cette réserve méthodologique.

La diminution constatée résulte également d’évolutions structurelles importantes de
I’activité de LEADES. L’arrét de la sous-traitance étrangere, qui représentait plus de 2,4
millions d’euros de chiffre d’affaires en 2024, a produit son plein effet en 2025. Il s’est
accompagné d’une baisse globale de I'activité d’environ 25 %, d’une réduction du parc de
véhicules de fonction et, a compter du second semestre, d’une diminution de la présence sur
site des salariés de la structure. Ces évolutions ont notamment contribué a la baisse des
émissions liées aux biens et services achetés, passées de 575,6 a 83,4 tCO:ze, aux véhicules
détenus par [|'entreprise, passées de 6,4 a 0,1 tCO:ze, ainsi qu’aux déplacements
professionnels, passés de 6,4 a 1,2 tCOze. Elles relevent a la fois de choix stratégiques et
organisationnels, de I’évolution du niveau d’activité et de certaines actions engagées dans le
cadre de la politique environnementale. Leur contribution respective ne peut toutefois pas
étre isolée avec suffisamment de précision pour attribuer a chacune une part déterminée de
la réduction globale.

Les actions du plan de transition climatique ont donc participé a la maitrise de certains
postes d’émissions, mais leur efficacité ne peut pas étre évaluée a partir de la seule
diminution globale de 81,5 %. Certains postes ont d’ailleurs progressé entre les deux
exercices, notamment les déplacements domicile-travail, passés de 19,9 a 26,6 tCO:e, les
repas pris dans le cadre professionnel, passés de 11,4 a 15,4 tCOz2e, et les biens
d’investissement, passés de 1,0 a 3,9 tCOze. Ces évolutions confirment que les résultats
observés procedent d’effets combinés et parfois contradictoires selon les postes.

L’évaluation future des résultats du plan reposera sur une méthodologie stabilisée, un
périmetre comparable d’un exercice a I’autre et un suivi détaillé de chacun des principaux
postes d’émissions.
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C3 - GES et transition climatique

LEADES a retenu l'année 2024 comme année de référence pour le suivi de ses émissions de
gaz a effet de serre. Les résultats observés en 2025 doivent toutefois étre interprétés avec
prudence. La forte diminution des émissions par rapport a 2024 résulte principalement d'une
baisse importante de l'activité, de la réduction du recours a la sous-traitance en régie, de la
diminution du parc de véhicules de fonction ainsi que d'évolutions méthodologiques intervenues
dans le calcul de certaines émissions. Ces évolutions ne permettent pas de considérer le
niveau d'émissions de 2025 comme une nouvelle référence pour définir une trajectoire
climatique a long terme.

LEADES anticipe une reprise progressive de son activité au cours des prochaines années.
Cette évolution devrait mécaniquement conduire a une augmentation du nombre de
consultants en mission et des déplacements associés, qui constituent aujourd'hui la principale
source d'émissions de gaz a effet de serre de I'entreprise. Dans ce contexte, LEADES conserve
I’lambition de tendre vers la neutralité carbone a I’horizon 2030. Cette ambition sera
réévaluée lors de l'actualisation de sa trajectoire climatique, afin de tenir compte de
I’évolution réelle de son activité et de son modele économique.

! Leades |
@ NOTRE APPROCHE CLIMAT

LEADES agit pour réduire son empreinte carbone dans la durée. L'évolution de nos émissions
doit étre analysée au regard des variations d'activité et des évolutions méthodologiques.
C'est pourquoi nous ne définissons pas encore de cible chiffrée & 2030.

POURQUOI LEADES NE FIXE PAS ENCORE D'OBJECTIF CHIFFRE A 2030 ?

2024 2025 LY
ANNEE DE REFERENCE | "y ANNEE ATYPIQUE /Q\ A PARTIR DE 2026

Premiére année utilisée Une baisse marquée des émissions

7 Reprise attendue de l'activité et
comme base de comparcison. ° par rapport & 2024. ° :

augmentation du nombre de consultants
en mission

o Les émissions totales (: es1, 26t 3) Q Forte diminution de notre activité

se sont élevées a 627.7 tCO,e, @ Réduction importante du recours & la  Suivi o:nuel d:; ém“Siml'.ZZe'm
SR P une méthodologie ccnsolidée
dont plus de 99 % liées au scope 3, Solis Jopance e Icye
principalement aux déplacements [/ D'"; nution du parc de wéhicules 7 Définition d'une trajectcire climatique
des consultants et a nos prestations de fonction lorsque plusieurs exercices comparables
de services. ° Evolutions methodologiques seront disponibles
daons le calcul des émissions
NOTRE ENGAGEMENT

> Les futurs oojectifs chiffrés seront établis ﬂ
6 rédui " pos

LEADES poursuit les cctions engogées pour réduire son empreln(t{ccrbme et limiter I'intensité carbone de son activité, & partir d' Jilt ababiiess of clo données

notcmment sur les déplacements, les achats resp les, la sobriéte érique, l'allong t de la durée de vie

des équipements ot la sensibilisation des collaboratours.

comparables sur plusieurs années.

@ Notre priorité : découpler la croi de notre activité de l'oug ion de nos émissi et centribuer @ la transition bas carbone de notre écosystéme.
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A ce stade, LEADES ne dispose pas encore d’une cible chiffrée et formellement validée de
réduction de ses émissions de gaz a effet de serre. L’ambition de tendre vers la neutralité
carbone a I’horizon 2030 constitue une orientation stratégique qui sera précisée et déclinée en
objectifs intermédiaires lors de I'actualisation de la trajectoire climatique.

Plan de transition climatique

LEADES a retenu I’année 2024 comme année de référence pour le suivi de ses émissions de gaz a
effet de serre. A partir de ce premier bilan carbone, I'entreprise a élaboré lors du second
trimestre 2025 une premiere trajectoire prospective a I’horizon 2030, destinée a comparer
I’évolution de ses émissions selon plusieurs scénarios : la poursuite de |’activité sans action
complémentaire, une trajectoire intégrant les actions de réduction envisagées par LEADES et un
scénario indicatif compatible avec une limitation du réchauffement climatique a 1,5 °C.

Trajectoire prospective établie a partir du bilan carbone 2024

Scénarios et trajectoire

tCO2e

2000 Ce graphique présente les

S500 trajectoires initialement projetées a
partir du bilan carbone 2024.

2000

Ces projections reposent sur les

1500 hypothéses d’activité lors de leur
L1000 élaboration et doivent étre
. sl appréciées comme un premier cadre
- d’orientation.
LZJC"Eil 2025 2030
® Business as usual @ Trajectoire bas-carbone ® Sceéenario SBTi 1,5°C

Réduction de ma trajectoire

Pour 2030 Sur cette année
de réduction par rapport au de réduction par rapport au
business as usual. business as usual.

Objectif SBTi 1,5°C pour 2030

de réduction par rapport au business as usual.
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Cette projection reposait sur les perspectives de développement alors envisagées, comprenant
une augmentation importante du chiffre d’affaires et des effectifs a I’horizon 2030.

Le plan de transition prévoyait une réduction d’environ 66 % des émissions par rapport au
scénario de poursuite de I'activité sans action complémentaire, principalement grace a I’évolution
des prestations achetées, a l'internalisation de certaines compétences, a l'implication des
fournisseurs, au développement du télétravail et des mobilités bas-carbone ainsi qu’a I’évolution
des pratiques de consommation. Cette trajectoire constituait un premier exercice prospectif
destiné a orienter la politique environnementale de LEADES ; elle ne correspondait pas a un
objectif validé dans le cadre de I'initiative SBTi.

Les résultats observés en 2025 doivent étre interprétés avec prudence. Les émissions totales de
LEADES sont passées de 628 tCOze en 2024 a 116 tCOze en 2025, dont 115 tCOze au titre du
scope 3. Cette diminution ne résulte pas exclusivement des actions du plan de transition. Elle
s’explique également par I’arrét des activités a I’étranger, la réduction tres importante du recours
a la sous-traitance en régie, la baisse du niveau d’activité, la diminution du parc de véhicules de
fonction ainsi que par des évolutions méthodologiques intervenues dans la comptabilisation de
certaines émissions.

Ces évolutions structurelles, économiques et méthodologiques n’avaient pas été anticipées lors
de I’élaboration de la trajectoire initiale. Le niveau d’émissions constaté en 2025 ne peut donc
pas étre considéré, a lui seul, comme une nouvelle référence représentative de I’évolution future
de LEADES. La trajectoire de 2024 conserve néanmoins son intérét en tant que premier exercice
de projection et comme cadre d’orientation des actions engagées.

LEADES conserve ’'ambition de tendre vers la neutralité carbone a I’horizon 2030. La réalisation
de cette ambition suppose toutefois d’actualiser la trajectoire initiale afin de tenir compte de
I’évolution de son modele économique, de son recentrage sur la France et principalement sur
I"lle-de-France, du recours prioritaire au salariat, de la limitation de la sous-traitance ainsi que
des perspectives de reprise de 'activité. Elle nécessitera également d’adapter progressivement
certaines offres de services et leurs modalités de réalisation afin de réduire durablement les
émissions associées aux prestations proposées.

37
leades.fr| 853 062 776 00036 | 14 place Georges Pompidou 93160 Noisy-le-Grand



||! Leq des RAPPORT VSME 2025

Actions engagées en 2025

LEADES poursuit la mise en ceuvre progressive de son plan de transition climatique en
concentrant ses actions sur ses principaux postes d’émissions. Les mesures engagées portent
notamment sur :

I} LEADES

ACTIONS ENGAGEES

@ EN FAVEUR DE LA TRANSITION CLIMATIQUE

A o Prestations de e Déplacements 9 Equipements
o services et achats professionnels et numériques
4 == ] domicile-travail l —_
? Internalisation progressive E - @ Allongement de la durée
de certaines prestations et d )\ Développement du télétravail, e w + .
/ intégration de critéres m limitation des déplacements ceVs;es équlpemenfs %
/ environnementaux dans professionnels et promotion renforcement des pratiques
/ les achats responsables. des mobilités bas-carbone. de sobriété numérique.
? o Consommations 6 Gestion o Sensibilisation
/ el 7 d’énergie des déchets des collaborateurs
O - @ =
Maitrise des consommations Réduction des déchets O O Sensibilisation aux écogestes
?nergéhqu.es et recours & la source, tri, recyclage N et diffusion de pratiques
~ & des solutions plus et valorisation des matiéres. responsables au quotidien.
responsables.
@ AGIR ENSEMBLE | DURABLEMENT | RESPONSABLEMENT T R T

Afin d’ancrer cette démarche dans les pratiques quotidiennes, LEADES a organisé en 2025 une
demi-journée de sensibilisation consacrée aux écogestes. Cette action a notamment porté sur la
réduction du gaspillage énergétique, le tri des déchets et les conséquences de la pollution
plastique. Des affiches rappelant les principaux écogestes ont également été installées dans les
locaux.

La sensibilisation se poursuit dans la durée au moyen d’une rubrique RSE intégrée a la newsletter
interne trimestrielle, consacrée a des sujets tels que [|’écoconduite, la réduction des
consommations et I'adoption de comportements plus responsables. Ces actions contribuent au
développement d’une culture commune de la sobriété et de la responsabilité environnementale
au sein de I’entreprise.

La prochaine révision de la trajectoire climatique devra distinguer plus précisément les
réductions résultant des actions environnementales de celles liées a I’évolution du périmeétre, du
niveau d’activité ou de la méthodologie. Elle devra également tenir compte de la transformation
des offres de services et permettre de définir les étapes nécessaires a la réalisation de I’ambition
de neutralité carbone de LEADES a I’horizon 2030.

38

leades.fr| 853 062 776 00036 | 14 place Georges Pompidou 93160 Noisy-le-Grand



||! Leq des RAPPORT VSME 2025

C4 - Risques climatiques

A la date de cloture de I'exercice 2025, LEADES n’a pas encore réalisé d’analyse prospective
structurée permettant d’évaluer, a partir de scénarios climatiques reconnus et selon des horizons
de court, moyen et long terme, les effets potentiels du changement climatique sur son modele
économique, ses activités et sa chaine de valeur. L’entreprise ne peut donc conclure, a ce stade,
ni a 'absence de risques climatiques ni a leur caractere significatif.

Un premier recensement qualitatif a néanmoins été réalisé. Compte tenu de la nature tertiaire de
ses activités, I’exposition directe de LEADES aux risques physiques apparait relativement limitée.
Des risques indirects peuvent toutefois concerner les conditions de travail lors d’épisodes de
forte chaleur, les déplacements des collaborateurs, les interruptions d’électricité ou de
télécommunications, l'indisponibilité des infrastructures numériques ainsi que la continuité
d’activité des clients, fournisseurs et partenaires.

LEADES peut également étre exposée a des risques de transition liés au renforcement de la
réglementation, a I’intégration croissante de critéres environnementaux dans les appels d’offres,
a I’évolution des attentes des clients et a I'augmentation éventuelle du col(t de I’énergie, des
déplacements ou de certaines prestations. Ces évolutions peuvent aussi constituer des
opportunités en renforcant le positionnement de LEADES en matiere de numérique responsable et
de pratiques durables.

A ce stade, aucune mesure n’a été formellement qualifiée d’action spécifique d’adaptation au
changement climatique. Certaines pratiques existantes, telles que le télétravail, la limitation des
déplacements et la sécurisation du systeme d’information, contribuent néanmoins a réduire
certains risques.

LEADES prévoit de formaliser son analyse afin d’évaluer I’exposition, la sensibilité, la probabilité
et les impacts des risques identifiés, puis de définir, le cas échéant, les mesures de prévention,
d’adaptation et de continuité d’activité appropriées.
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B7 - Economie circulaire et gestion des déchets

ECONOMIE CIRCULAIRE
ET GESTION DES DECHETS (87)

Une démarche fondée sur la réduction, le réemploi
et la valorisation des ressources

1. REDUIRE

Réduction des déchets

e Limitation des déchets produits
+ Optimisation des consommables
» Achats responsables

&

5. PERENNISER

Ameélioration continue

¢ Prestataire spécialisé pour
la collecte

* Recyclage renforcé
* Intégration dans la

. ECONOMIE
. CIRCULAIRE

5

2. DEMATERIALISER

Sobriété numérique

« Réduction de la consommation

de papier

politique RSE
==
~ 4 EQUIPEMENTS
4. TRIER ET RECYCLER 3. REEMPLOYER
Organisation du tri Seconde vie du matériel
+ Réflexion globale menée en 2025 « 4 ordinateurs reconditionnés en 2025
« Optimisation des filiéres de tri « Réutilisation pour les nouveaux

« Valorisation des déchets

@ |

-

collaborateurs
Réduction des déchets électroniques

Objectif : limiter durablement I'impact environnemental
des activités de LEADES grace aux principes de I'économie circulaire.

* Dématérialisation des documents

« Sensibilisation des collaborateurs
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LEADES met en ceuvre une démarche d’économie circulaire fondée sur la réduction des déchets a
la source, la dématérialisation, le réemploi, 'allongement de la durée de vie des équipements
ainsi que le tri et la valorisation des matieres.

Au regard de la nature tertiaire de ses activités, les principaux flux de déchets recensés en 2025
étaient constitués de papier et de carton, d’emballages plastiques, de canettes métalliques, de
capsules de café et de biodéchets. Ces flux relévent exclusivement de la catégorie des déchets
non dangereux. Aucun déchet électrique ou électronique, aucune pile ou batterie, aucune lampe,
ni aucun autre déchet nécessitant une filiere de traitement spécifique n’a été généré ou mis au
rebut au cours de I’exercice.

LEADES ne dispose toutefois pas, pour 2025, de données physiques consolidées permettant de
quantifier la quantité annuelle totale de déchets générés ni les quantités orientées vers le
recyclage ou le réemploi, ce qui constitue un écart de collecte identifié pour cet indicateur. La
mise en place d’un dispositif de collecte, de pesée et de suivi par un prestataire spécialisé a été
envisagée en 2025 par le Comité MSSE, mais ne sera déployée opérationnellement qu’en mars
2026.
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Lutte contre la corruption et achats responsables

LEADES conduit ses activités dans le respect des principes d'intégrité, de transparence et de
responsabilité. L'entreprise s'appuie sur une politique d'achats responsables et de lutte contre
la fraude qui encadre les relations avec ses fournisseurs et partenaires et formalise les
exigences applicables en matiere de conformité, d'éthique, de responsabilité sociale et
environnementale ainsi que de prévention des risques de fraude.

Dans le cadre de sa politique d'achats responsables, LEADES sélectionne ses fournisseurs sur
la base de criteres combinant réglementaire, exigences sociales,
environnementales et éthiques. Les partenaires sont invités a respecter les droits humains et
les principes fondamentaux de [|'Organisation Internationale du Travail, a garantir des
conditions de travail conformes a la réglementation applicable, a prévenir toute forme de
discrimination et a adopter des pratiques visant a limiter leur impact environnemental. La
politique prévoit également l'intégration progressive de criteres RSE dans les décisions
d'achat ainsi qu'une attention particuliere portée a la tracabilité des prestations et des
fournisseurs.

conformité

LES ENGAGEMENTS DE LEADES
!

o ® ® ., ©

= g

CONFORMITE

ZH
=Q

ACHATS

INTEGRITE TRAGABILITE

ET ETHIQUE

Tolérance zéro envers
la corruption, la fraude
et les avantages indus.

RESPONSABLES

Sélection des fournisseurs
selon des critéres
réglementaires, sociaux,
environnementaux
et éthiques.

DES PARTENAIRES

Respect des droits humains,

du droit du travail,
de la fiscalité, de
la cybersécurité et de
la protection des données.

I! Leades

ET TRANSPARENCE

Identification des
fournisseurs, suivi des
prestations et transparence
des relations commerciales.
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LEADES applique une politique de tolérance zéro a I'égard de toute forme de corruption, de
fraude ou d'avantage indu. Les fournisseurs sont tenus de respecter les réglementations
applicables en matiere de lutte contre la corruption, notamment l'interdiction des pots-de-vin,
des paiements dissimulés et de tout avantage illicite. Ills doivent également respecter les
regles relatives a la protection de la propriété intellectuelle, a la transparence des relations
commerciales et a la conformité légale, notamment en matiere fiscale, commerciale, de
cybersécurité et de protection des données.

Afin de prévenir les risques de fraude, LEADES a défini une organisation reposant sur la
supervision de la Direction Générale et de la Direction Administrative et Financiere, la mise en
ceuvre de controles internes, la séparation des principales étapes des processus d'achat, la
sensibilisation des équipes ainsi que la possibilité de signaler toute situation suspecte.
L'entreprise prévoit également des vérifications régulieres de ses processus et accompagne ses
fournisseurs dans la compréhension de ses exigences au moyen d'une politique qui leur est
systématiquement communiquée lors de l'entrée en relation commerciale. L'acceptation
écrite de cette politique constitue un préalable aux nouvelles collaborations.

En 2025, 100 % des fournisseurs majeurs de LEADES, constitués de ses fournisseurs de
sous-traitance informatique, ont signé la Charte numeérique et RGPD, la Charte RSE ainsi que
la Charte relative a la lutte contre la corruption et aux achats responsables. Ce résultat
traduit I'application effective des exigences sociales, environnementales, éthiques et

numériques de LEADES aupres de ses partenaires de sous-traitance.

I LE DISPOSITIF DE PREVENTION
it

. ©. ©_. o ©
=) (B L(IE) L (E) L (#

SELECTION TRANSMISSION ACCEPTATION CONTROLES SUIVI ET
DU PARTENAIRE DE LA POLITIQUE ECRITE INTERNES AMELIORATION
CONTINUE

258 55 e

Supervision par la Direction Générale

: ) . 7 Séparation des principales étapes Sensibilisation des équipes
etid D'rec“_on Aqrf"ms"ut've du processus d'achat. et possibilité de signalement.
et Financiere.
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Au titre de I'exercice 2025, LEADES n'a enregistré aucun incident confirmé lié a la corruption, a la
fraude, aux conflits d'intéréts ou a un manquement aux regles d'éthique dans le cadre de ses
activités ou de ses relations avec ses fournisseurs et partenaires. Aucun cas n'a conduit a
I'ouverture d'une enquéte interne, a une sanction ou a une résiliation de contrat pour ces motifs.
Le nombre de condamnations est donc de 0 et le montant total des amendes de 0 € (Indicateur

B11).

| RESULTATS 2025 & POURSUITE DE LA DEMARCHE

U
O]
BILAN 2025 POURSUITE DE LA DEMARCHE

maintien des exigences
auprés des partenaires ;

O incident confirmé

renforcement de la sensibilisation

Corruption interne ;

vérification réguliére
des processus ;

Fraude

Confiit d'intéréts intégration progressive des critéres

_ RSE dans les achats ;
Manquement éthique

amélioration continue
de la gouvernance.

Q06000

© e | e|e|6

Enquéte interne ou sanction

Il Leades

L'entreprise poursuivra le déploiement de sa politique d'achats responsables en veillant a
maintenir un haut niveau d'exigence aupres de ses partenaires, a renforcer la sensibilisation
interne aux risques de fraude et de corruption et a poursuivre I'amélioration continue de ses
pratiques de gouvernance.

La gouvernance de LEADES repose sur une démarche d'amélioration continue visant a
renforcer la maitrise des risques, la transparence des pratiques et la conformité de ses activités.
Dans ce cadre, I'entreprise poursuit la structuration de son organisation afin de garantir une
gestion responsable des informations, des processus et des relations avec ses parties prenantes.
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Responsabilité numérique et gestion des données (RGPD)

LA GOUVERNANCE DES DONNEES
ENGAGEE EN 2025

La transformation numérique constitue un levier essentiel des activités de LEADES.
Afin de garantir la protection des données, la conformité au RGPD et la maitrise des risques
liés & son systéme d’information, I'entreprise a engagé en 2025 un projet global.

CARTOGRAPHIE
DES DONNEES

Identification des
données détenues
par LEADES.

®

&
= (88]

CARTOGRAPHIE
DES APPLICATIONS

Recensement des outils
qui hébergent les données,
notamment Boond Manager
et Microsoft 365.

® e
©

IDENTIFICATION
DES UTILISATEURS
HABILITES

Analyse des personnes
autorisées a accéder
aux informations.

o</
S

PREPARATION D'UNE
GESTION RENFORCEE
DES ACCES

Amélioration de la connaissance
du patrimoine informationnel
et sécurisation progressive
des habilitations.

Projet global de gouvernance et de sécurisation
du systéme d'information engagé en 2025.

&

ORGANISATION DOCUMENTAIRE \\

ET MAITRISE DES ACCES -4

Des actions concrétes pour renforcer la sécurité des informations,
organiser les données et maitriser les acceés.

Q)

PRINCIPE DU
MOINDRE PRIVILEGE

Premiére revue des
habilitations afin de limiter
les accés aux seuls besocins

des utilisateurs.

CA

ORGANISATION DES
ESPACES DOCUMENTAIRES

Cartographie des espaces
Microsoft Teams
et SharePoint.

o

Q

TRACABILITE
ET DROITS D’ACCES

Amélioration de I'organisation
des documents, de leur
tragakilité et de la gestion
des autorisations.

Sli=

SEPARATION PROGRESSIVE
DES DONNEES

Distinction entre les données
propres & LEADES et celles
traitées pour le compte
de partenaires.

Une organisation structurée pour garantir la protection,
la confidentialité et la maitrise des données.
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Afin d'évaluer le niveau de maturité de ses collaborateurs en matiére de protection des données
et de cybersécurité, LEADES a mené, en mai 2025, un questionnaire interne aupres des employés
de structure.

Cette évaluation a recueilli 10 réponses et a permis d'identifier les bonnes pratiques déja en
place ainsi que plusieurs axes d'amélioration. Les résultats ont notamment mis en évidence
une bonne connaissance générale du RGPD, une utilisation largement répandue des
gestionnaires de mots de passe, une utilisation moins présente de l'authentification a double
facteur, mais également des pratiques perfectibles telles que la réutilisation des mots de
passe, leur partage occasionnel, un manque de rigueur dans l'installation des mises a jour et un
besoin d'approfondir les regles relatives a la protection des données personnelles.

Sur la base de cette analyse, LEADES a élaboré un plan d'actions destiné a renforcer durablement
la sécurité de l'information et les bonnes pratiques numériques au sein de I'entreprise.

QUESTIONNAIRE INTERNE : §
CONSTATS ET AXES D'AMELIORATION EN 2025

En mai 2025, LEADES a évalué le niveau de maturité de ses collaborateurs en matiére
de protection des données et de cybersécurité.

= ) Al

QUESTIONNAIRE BONNES PRATIQUES IDENTIFIEES AXES D'AMELIORATION IDENTIFIES
REALISE EN
Authentification & double facteur
mai 2025 @ moins présente.
@ Bonne connaissance
générale du RGPD. @ Réutilisation des mots de passe.
1 O Partage occasionnel
o @ des mots de passe.
repaonses
Manque de rigueur dans l'instellation
Membres du staff - Utilisation largement des mises a jour.
administratif interrogés & ok répundue des gestionnaires
sur la protection des données de mots de passe. Besoin d'approfondir les régles relatives
et la cybersécurité. & la protection des dennées personnelles.

pour renforcer durablement la sécurité de l'information et les bonnes pratiques numériques.

@ Ces enseignements ont permis a LEADES d'élaborer un plan d'actions
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Ce plan d'actions s'est traduit, des 2025, par l'organisation d'une session de sensibilisation
dédiée a la sécurité des données et au RGPD a laquelle 8 collaborateurs ont participé. Cette
formation a permis de rappeler les principes fondamentaux de la protection des données, les
bons réflexes en matiere de cybersécurité et les modalités de mise en ceuvre de la double
authentification. En complément, une campagne d'affichage a été déployée dans les locaux afin
de promouvoir les principaux réflexes de cybersécurité (gestion sécurisée des mots de passe,
vigilance face au phishing, verrouillage des postes de travail, mises a jour réguliéres,
sauvegardes, etc.). Les actions engagées se poursuivent dans une logique d'amélioration
continue avec le déploiement progressif des mesures identifiées comme prioritaires, notamment
la généralisation de l'authentification multifactorielle, le renforcement de la sensibilisation des
collaborateurs et la diffusion réguliere de supports de communication consacrés a la sécurité de
I'information.

Les travaux engagés en 2025 constituent le socle du programme d'amélioration prévu pour
2026. Celui-ci portera notamment sur la formalisation des regles de gouvernance des
données, la poursuite de la revue des habilitations, la séparation progressive des
environnements documentaires, le renforcement de la tracabilité des acces ainsi que la
poursuite des actions de sensibilisation des collaborateurs afin d'améliorer durablement la
sécurité du systeme d'information.

DU DIAGNOSTIC AU PLAN D'ACTIONS :
ACTIONS ENGAGEES EN 2025 & PROGRAMME D'AMELIORATION 2026

2025  AcTions ENGAGEES 2026 PROGRAMME DAMELIORATION

o Cartographie des données détenues pcr LEADES

~ Q Cartographie des applications o Formalisation des régles
2 (Boond Manager et Microsoft 365). de gouvernance des données
o Q Identification des utilisateurs habilités
& Premiére revue des habilitations 14 B 46
1. STRUCTURATION (principe du moindre privilege) 00 'Y oursuite de la revue
5 des habilitations
DU SYSTEME o Cartographie des espaces documentaires
D'INFORMATION J Microsoft Teams et SharePoint

0 Reflexion sur la sépcraticn prograssive des
données propres & LEADES et de celles
traitées pour le compte de partenaires

9 Questionnaire interne RGPD ct cybersécurité v

o (10 réponses aupreés du staff administ-atif)

Généralisation progressive
de l'authentification multifactorielle

Séparction progressive des environnements
documentaires (données LEADES / partenaires)
Q Elaboration d'un plan d'actions & partir des résultats
@ o Sessinn de sensihilisation dédiée aus RGPD

et a la cybersécurité (8 collcborateurs participants)

2 & 3

® Renforcement de la tragabilité des acces
2. SENSIBILISATION o Sensibilisation aux modalités de mise en couvre

ET AMELIORATION de la double authentification
DES PRATIQUES J ° Campagne d'affichage des bonnes pratiques
de cybersécurité (mots de passe, phishing,
verrouilage des postes, mises & jour, scuvegardes, etc.)

Poursuite des actions de sensibilisation
et renforcement de la culture sécurité

a

o Les actions engagées en 2025 constituent Diffusion regullére de supports
I de communication dédiés a la sécurité

—/ le socle du programme d'amélioration
et s'inscrivent dans une démarche de l'information

d'amélioration continue.

{J

Une démarche structurée et progressive pour renforcer durablement
la sécurité de I'information et accompagner la transformation numérique de LEADES.
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CONCLUSION

L’exercice 2025 constitue une étape structurante dans la démarche de responsabilité sociétale de
LEADES. La formalisation de sa stratégie RSE, la mise en place du Comité de mission Sociale,
Sociétale et Environnementale et le déploiement de politiques dédiées ont permis d’intégrer plus
directement les enjeux sociaux, environnementaux et éthiques dans la gouvernance et les
pratiques de I’entreprise.

Ce premier rapport VSME rend compte des actions engagées, des résultats obtenus et des progres
restant a accomplir. Il met notamment en évidence I’attention portée aux conditions de travail, au
développement des compétences, a la prévention des risques, au respect des droits humains et a la
responsabilité numérique. Sur le plan environnemental, les résultats constatés en 2025 confirment
la nécessité de poursuivre les actions de réduction des émissions tout en stabilisant les méthodes
de calcul et les périmetres de comparaison.

LEADES aborde I'année 2026 dans une logique de consolidation et d’amélioration continue. Les
priorités porteront notamment sur le renforcement des mécanismes de signalement, I’amélioration
du suivi des déchets, la formalisation de I’analyse des risques climatiques, la poursuite des actions
de sensibilisation et 'actualisation de la trajectoire climatique afin de tenir compte de I’évolution
réelle de I'activité et du modele économique de I'entreprise.

A travers cette démarche, LEADES affirme sa volonté de conjuguer développement économique,
engagement humain, maitrise de ses impacts et transparence envers ses parties prenantes. Ce
rapport constitue ainsi le point de départ d’un dispositif de suivi appelé a s’enrichir et a gagner en
précision au fil des exercices.

Rédigé par le Comité MSSE
Validé en date du 31/07/2026
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Annexe - Suivi annuel des objectifs quantitatifs de la politique RSE
2025-2027

Situation

au 31 décembre 2025

Thématique de la
politique RSE

Objectif quantitatif et échéance

Résultat ou avancement au titre de 2025

Situation au 31/12/2025

1. Gouvernance et
éthique

100 % des fournisseurs majeurs
signataires de la charte éthique d’ici fin
2026.

En 2025, 100 % des fournisseurs majeurs de LEADES ont
signé la Charte numérique et RGPD, la Charte RSE ainsi que
la Charte relative a la lutte contre la corruption et aux achats
responsables. Les fournisseurs majeurs sont constitués des
sous-traitants, représentant chacun plus de 100 000 €
d’achats annuels. Le poste de sous-traitance représente
environ 90 % des achats externes de LEADES.

Atteint

100 % des collaborateurs impliqués
dans les achats formés a
Uanticorruption d’ici fin 2027.

La formation spécifique des collaborateurs impliqués dans
les achats est a planifier sur la période 2026-2027.

A planifier sur 2026-2027

Audit annuel de conformité couvrant
100 % des processus concernés a partir
de 2027.

La méthodologie, le périmétre et le calendrier du dispositif
d’audit sont a définir en 2026 en vue de la réalisation du
premier audit annuelen 2027.

A planifier en 2026

2. Santé et sécurité au
travail

100 % des postes équipés de matériel

100 % des postes de travail sur site sont équipés de chaises

. . et de souris ergonomiques. Deux salariés ont également été Atteint
ergonomique dés 2025. o ; . -
équipés de chaises ergonomiques pour leur domicile.
Au moins deux collaborateurs formés au |Deux salariés ont été formés au Sauveteur Secouriste du e

SST dés 2025.

Travail en mai 2025.

50 % des intervenants formés a la santé
et ala sécurité d’ici fin 2027.

Le programme de formation a la santé et a la sécurité destiné
aux intervenants est a planifier sur la période 2026-2027.

A planifier sur 2026-2027

Indicateur complémentaire : suivi des

100 % des nouveaux salariés recrutés en 2025 ont bénéficié

. . . . Atteint
visites médicales d’embauche. d’une visite médicale a lembauche.
Une enquéte relative a la qualité de vie au travail a été
Audit annuel du ressenti des L ’q 5 i
X réalisée en 2025 par ChooseMyCompany. Les résultats .
collaborateurs par un organisme . ; . ) Atteint
mettent en évidence un haut niveau de satisfaction des
externe.
collaborateurs.
. . |Taux de participation supérieur a 50 % R -
3. Conditions de travail pA P X ‘p . ’ . |L’enquéte ChooseMyCompany 2025 a recueilli un taux de i
aux enquétes relatives a la qualité de vie o Atteint
X participation de 56,1 %.
au travail.
Au moins deux rencontres de type team Deux événements de cohésion ont été organisés en 2025: la
e soirée «Jeux en cascade » du 12 juin 2025 et la soirée « Burger Atteint

building par an.

Quiz » du 13 novembre 2025.

4. Diversité, équité et
inclusion

100 % des recruteurs formés a
Uinclusion d’ici 2026.

La formation de 'ensemble des recruteurs a Uinclusion est a
planifier en 2026.

A planifier en 2026

100 % des collaborateurs sensibilisés
aux mécanismes d’alerte d’ici fin 2027.

La campagne de sensibilisation est a planifier sur la période
2026-2027, apres la formalisation des mécanismes internes
de signalement et de traitement des alertes.

A planifier sur 2026-2027

Au moins une communication interne
distincte chaque année sur Uinclusion
et les mécanismes d’alerte.

Une communication interne spécifiquement consacrée a
linclusion et aux mécanismes d’alerte est a planifier en 2026.

Aréaliser en 2026

5. Développement des
compétences et
carrieres

20 % des salariés formés en 2026 dans
les domaines techniques informatiques.

Des formations techniques ont été réalisées des 2025 sur
Citrix Daa$S, Microsoft Intune et Microsoft Azure
Fundamentals.

Taux atteint: 7 % -
poursuite en 2026

100 % des membres du Comité MSSE
sensibilisés grace a la Climate School
deés 2025.

100 % des membres du Comité MSSE ont achevé Uintégralité
du parcours Climate School en 2025.

Atteint

80 % des collaborateurs sensibilisés au
numérique responsable d’ici fin 2027.

En novembre 2025, 7 collaborateurs sur un effectif de 32
salariés ont suivi une formation consacrée au numérique
responsable, soit un taux de sensibilisation de 22 %.

Taux atteint:22 % -
poursuite en 2026-2027
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Thématique de la
politique RSE

Objectif quantitatif et échéance

Résultat ou avancement au titre de 2025

Situation au 31/12/2025

6. Transition
environnementale

Certification 1ISO 14001 visée d’ici fin
2026.

La préparation a la certification ISO 14001 a été engagée en
2025. Deux membres du Comité MSSE ont notamment
participé a des ateliers dédiés a la certification lors du salon
PRODURABLE. La démarche de certification se poursuit en
2026.

Action engagée -
échéance 2026

Réduction de 50 % du volume de
déchets en 2026.

Les principaux flux de déchets ont été recensés en 2025. Un
dispositif de collecte, de pesée et de suivi par un prestataire
spécialisé doit étre déployé en mars 2026 afin de disposer
des données physiques nécessaires a la mesure de objectif.

Amesurer en 2026

Réalisation d’un bilan carbone annuel
deés 2025.

Le bilan carbone relatif a 'exercice 2025 a été réalisé. Les
émissions totales de LEADES ont été évaluées a 116 tCO.e,
contre 628 tCOe en 2024, sous les réserves
méthodologiques, économiques et structurelles exposées
dans le rapport.

Atteint

7. Responsabilité
numeérique et gestion

Réalisation d’un audit complet du
systeme d’information d’ici 2026.

Les travaux engagés en 2025 ont porté sur la cartographie
des données, des applications et des utilisateurs, la maitrise
des acces, l'organisation documentaire et Uidentification des
actions prioritaires. La finalisation du diagnostic et du
programme d’amélioration est prévue en 2026.

Action engagée-a
finaliser en 2026

Une session de sensibilisation consacrée a la sécurité des
données et au RGPD a réuni huit collaborateurs en 2025. Par
ailleurs, I'évaluation des connaissances réalisée aupres de

des données . ) ) .y , X
Taux de satisfaction d’au moins 85 % dix répondants a démontré que 100 % d’entre eux Atteint
aux formations RGPD en 2025. identifiaient correctement la finalité du RGPD. La réussite a
cette évaluation étant retenue comme mesure de
lappropriation et de la satisfaction, le taux retenu pour
Uindicateur est de 100 %.
Obtention de la certification ISO 27001 |La démarche spécifique de certification ISO 27001 est a A planifier sur 2026-2027
d’ici fin 2027. planifier sur la période 2026-2027. P
i wi ok ia Les modalités d’évaluation, la périodicité des audits et le
Réalisation réguliére d’audits des o ) . A : N e
K . suivi des éventuels plans d’amélioration des fournisseurs A planifier sur 2026-2027
fournisseurs dans leur démarche RSE. N o L
sont a planifier sur la période 2026-2027.
8. Relations En 2025, 100 % des fournisseurs majeurs de LEADES,

responsables avec les
parties prenantes

Signature obligatoire de la charte
d’achats responsables et sensibilisation

constitués des fournisseurs de sous-traitance, ont signé la
Charte numérique et RGPD, la Charte RSE ainsi que la Charte

N . S . Atteint
a la corruption par tout nouveau relative a la lutte contre la corruption et aux achats
partenaire. responsables. Cette exigence est appliquée lors de toute
nouvelle relation de sous-traitance.
Vérification de 100 % des recrutements |100 % des recrutements réalisés en 2025 ont fait U'objet Atteint
au regard de l’age légal du travail. d’une vérification du respect de ’'age légal du travail.
Aucun cas de travail forcé ou de travail [Aucun cas de travail forcé, de travail des enfants ou de traite
des enfants dans les effectifs et la des étres humains n’a été identifié en 2025 dans les effectifs Atteint
chaine d’approvisionnement. de LEADES ni dans sa chaine d’approvisionnement.
100 % des contrats de travail conformes {100 % des contrats de travail en vigueur en 2025 étaient
- . aux seuils légaux relatifs au temps de conformes aux dispositions légales et conventionnelles Atteint
9. Conditions sociales . . . .
travail et au repos. applicables en matiere de temps de travail et de repos.
fondamentales 100 % des collaborateurs couverts par
°, AR . P En 2025, 100 % des collaborateurs ont bénéficié d’une
une rémunération au minimum , . L .
rémunération au minimum conforme au SMIC et aucune Atteint
conforme au SMIC et sans retenues s .
i retenue abusive n’a été appliquée.
abusives.
. ; La procédure structurée de recueil, d’analyse et de
Mise en place d’une procédure de ) . . . R - I
, R .. traitement des réclamations et signalements est a formaliser Aréaliser en 2026
réclamation ou d’alerte d’ici mi-2026. L.
et a déployer en 2026.
Légende: Objectif atteint

Objectif en cours, pas encore finalisé
Objectif a réaliser ou a planifier
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